
¢ƘŜƳŜΥ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎŜȄ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜΣ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΣ 
ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ DƻŘ Ƙŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǇƭŀƴΗ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎŜȄΦ  IŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ƛƴǝƳŀǘŜΣ ŘƛǾƛƴŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŀ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛŦŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊƻƳŀƴǝŎ ƭƻǾŜ-
ƳŀƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƻǾŜ ƻǊ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎŜȄǳŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ōŜπ
ŦƻǊŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ Ƨǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ƛƴŘŜǎŎǊƛōŀōƭŜΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ŀǎ ȅƻǳ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  

 
bƻǘŜ ǘƻ [ŜŀŘŜǊǎΥ hƊŜƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜȄ ōŜŦƻǊŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƛǎ ǿǊƻƴƎΦ άLǘΩǎ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘ ŀǎ 
ƭƻƴƎ ŀǎ ǿŜ ƭƻǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴέ ƻǊ άLǘΩǎ ƻƪŀȅ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǿŜ ŘƻƴΩǘ Ǝƻ ǘƻƻ ŦŀǊέ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŜȄŎǳǎŜǎ 
ƎƛǾŜƴΣ ŜǾŜƴ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƎƛǊƭǎΦ .Ŝ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¸ƻǳ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎŜȄΦ ¸ƻǳ 
Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  
 
!ǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǎŜȄ ōŜŦƻǊŜ ǿŜΩǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘΣ ōǳǘ ŀ ƭƻǘ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƭŘπ
ƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅΦ {ƻΣ Ƙƻǿ ŦŀǊ ƛǎ ǘƻƻ ŦŀǊΚ !ǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜ 
ƭƛƴŜΚ ²Ƙŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƎŜǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ǎƻƳŜŘŀȅΚ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ DƻŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ 
ǎŜȄΚ  
 
¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǳǎŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎŜȄΦ Lƴ ǘƘŜ YƛƴƎ WŀƳŜǎ ±ŜǊǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŦƻǊƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎŜȄǳŀƭ     
ƛƳƳƻǊŀƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ DǊŜŜƪ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎǎΣ             
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  
 

IŀǊƭƻǘǊȅ ς ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǎŜȄ ŦƻǊ Ǉŀȅ  
!ŘǳƭǘŜǊȅ ς ŀ ƳŀǊǊƛŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜȄ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘƛǎκƘŜǊ ǎǇƻǳǎŜ  
CƻǊƴƛŎŀǝƻƴ ς ƘŀǾƛƴƎ ǎŜȄ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜ  
 

YŜŜǇ ǘƘƻǎŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀǎ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  
 
wŜŀŘ aŀǧƘŜǿ мрΥмфςнлΦ  
¶ ²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǎŜȄǳŀƭ ƛƳƳƻǊŀƭƛǘȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ ό{ŜȄǳŀƭ ƛƳƳƻǊŀƭƛǘȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾƛƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘΦύ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǇǳǊŜΚ  
 
 
 
 

ϭ нлмт DƻǎǇŜƭ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ IƻǳǎŜΦ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ ah срулнΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  



wŜŀŘ м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ сΥмнςнлΦ  
¶  ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǾŜǊǎŜ мн ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǎŜȄǳŀƭ ƛƳƳƻǊŀƭƛǘȅΚ όDƻŘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜŜ ǿƛƭƭΦ ²Ŝ 
Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ ǿŀƴǘΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ŎƘƻƛŎŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦύ  

¶  ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊΚ όbƻǘ ŦƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ƛƳƳƻǊŀƭƛǘȅ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΦύ 
¶  ²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ άƅŜŜ ŦǊƻƳ ǎŜȄǳŀƭ ƛƳƳƻǊŀƭƛǘȅέΚ ό{ŜȄǳŀƭ ƛƳƳƻǊŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ǎƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ōƻŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǘŜƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ŀǘ ŀ ǇǊƛŎŜΦύ  

¶ ¸ƻǳΩǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜȄ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǎǝǘǳǘŜΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ǎǘŀƴŘ ƻǊ ŀ άƘƻƻƪ ǳǇΦέ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ 
άƘƻƻƪ ǳǇέΚ  

¶  ²Ƙƻ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ōŜ ǳƴƛŬŜŘ ǿƛǘƘΚ όά¢ƘŜ ǘǿƻ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƅŜǎƘέ ς ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ǳƴƛŬŜŘ ǘƻ ƻƴŜ    
ŀƴƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ IƛƳ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘΦ ύ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƘƻƴƻǊ DƻŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎΚ ό²Ŝ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ǇǳǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ōŜ    
ǳƴƛŬŜŘ ǿƛǘƘ IƛƳΦύ  

 
wŜŀŘ Dŀƭŀǝŀƴǎ рΥмсςнмΦ 

¶ Iƻǿ ŘƻŜǎ άƭƛǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘέ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ǎƛƴŦǳƭ ŘŜǎƛǊŜǎΚ όLŦ ȅƻǳΩǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ 
ƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΣ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀƴȅƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƻōŜȅƛƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎΦύ  

¶ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ άƭƛǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘέ ƳŜŀƴΚ tǊŀŎǝŎŀƭƭȅΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ άƭƛǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘέ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ǘƻŘŀȅΚ ό!ƴǎǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅΦ IŜƭǇ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ τ
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ƭƛƴŜǎΣ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦύ  

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴŦǳƭ ƴŀǘǳǊŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ƛƳƳƻǊŀƭƛǘȅύΚ ό¸ƻǳ ǿƻƴΩǘ 
ƛƴƘŜǊƛǘ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΦύ  

 
wŜŀŘ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ рΥоΦ  

¶  ²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ŀǾƻƛŘ ƘŀǾƛƴƎ άŜǾŜƴ ŀ Ƙƛƴǘ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƛƳƳƻǊŀƭƛǘȅέΚ ό¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŦƻǊ DƻŘΩǎ 
Ƙƻƭȅ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦύ  

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŀǾƻƛŘ ƘŀǾƛƴƎ άŜǾŜƴ ŀ Ƙƛƴǘ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƛƳƳƻǊŀƭƛǘȅέΚ ό!ƴǎǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅΦ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŜǾƛƭΣ ŜǘŎΦύ 

 
 wŜŀŘ /ƻƭƻǎǎƛŀƴǎ оΥрΦ  
¶  Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ Ǉǳǘ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ȅƻǳǊ ŜŀǊǘƘƭȅ ƴŀǘǳǊŜΚ όwŜƳŀƛƴ ǇǳǊŜΦ !ǾƻƛŘ ǘŜƳǇǝƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ IŀǾŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ȅƻǳ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΦύ  

 
tǊŀȅŜǊΥ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΣ DƻŘΣ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ ƎƛƊ ƻŦ ǎŜȄΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΣ L ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ¸ƻǳǊ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ¸ƻǳΦ 
L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳŜ ƛƴ ŀ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇΦ  

 

ϭ нлмт DƻǎǇŜƭ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ IƻǳǎŜΦ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ ah срулнΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  



CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŜΥ  

¶ !ƴŘ ǘƘŜ .ǊƛŘŜ ²ƻǊŜ ²ƘƛǘŜ ōȅ 5ŀƴƴŀƘ DǊŜǎƘ 

¶ {ŜŘǳŎŜŘ ōȅ {ŜȄΥ {ŀǾŜŘ ōȅ [ƻǾŜ ōȅ Wŀƴ YŜǊƴ  

¶ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ±ƛǊƎƛƴƛǘȅΥ Iƻǿ CŀǊ L{ ¢ƻƻ CŀǊΚ ŀƴŘ {ŜȄȅ DƛǊƭǎΥ Iƻǿ Iƻǘ ƛǎ ¢ƻƻ Iƻǘ ōȅ IŀȅƭŜȅ 5ƛaŀǊŎƻ  

¶ L ²ŀƴǘ ǘƻ ¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ aȅ ¢ŜŜƴ !ōƻǳǘ [ƻǾŜΣ {ŜȄΣ ŀƴŘ 5ŀǝƴƎ ōȅ 5ǊΦ YŀǊƭ ϧ {Ƙŀƴƴƻƴ ²ŜƴŘǘ  
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ϭ нлмт DƻǎǇŜƭ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ IƻǳǎŜΦ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ ah срулнΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  
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